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0�VWVNê�~�DG�%UXãSHUN��VWDYHEQt�~�DG��MDNR�S�tVOXãQê�VWDYHEQt�~�DG�SRGOH������RGVW����StVP��J�� ]iNRQD� þ�� ��������� 6E��� R� ~]HPQtP� SOiQRYiQt� D� VWDYHEQtP� �iGX� �GiOH� MHQ� ÄVWDYHEQt�]iNRQ³���YH�]Q�Qt�SR]G�MãtFK�S�HGSLV$��QD�åiGRVW I\]LFNp�RVRE\�
-L�t�0\W\]HN��GDWXP�QDUR]HQt��������������DGUHVD�WUYDOpKR�SRE\WX��6WDURGYRUVNi������������.UPHOtQ
$��Y\GiYi�SRGOH� XVWDQRYHQt� �� ��� VWDYHEQtKR� ]iNRQD� D� �� �� Y\KOiãN\� þ�� ��������� 6E��� R� SRGUREQ�Mãt�~SUDY� ~]HPQtKR��t]HQt� UR]KRGQXWt�R�XPtVW�Qt�VWDYE\

Ä5RGLQQê�G$P�V�JDUiåt�QD�SR]HPNX�SDUF�þ���������Y N�~��.UPHOtQ³
± YþHWQ� S�tSRMHN� YRG\�� SO\QX�� GHã"RYp� NDQDOL]DFH�� VSODãNRYp� NDQDOL]DFH�� åXPS\��YVDNRYDFt�MtPN\��]SHYQ�QêFK�SORFK��SHUJRO\�D�RSORFHQt�þiVWL�SR]HPNX��V WtP�åH�
� åXPSD�EXGH�XPtVW�QD�QD�SR]HPNX�SDUF��þ��������� S�tSRMND YRG\� EXGH�XPtVW�QD�QD SR]HPNX�SDUF��þ���������� S�tSRMND�VSODãNRYp�NDQDOL]DFH�EXGH�XPtVW�QD�QD SR]HPNX��SDUF�þ��������� S�tSRMND� GHã"RYp� NDQDOL]DFH� � D� YVDNRYDFt� MtPND� EXGRX� XPtVW�Q\� QD� SR]HPNX� SDUF�� þ��������� S�tSRMND�SO\QX�EXGH�XPtVW�QD�QD�SR]HPFtFK SDUF�þ�����������������D�������� ]SHYQ�Qp�SORFK\�EXGRX�XPtVW�Q\�QD�SR]HPFtFK SDUF��þ���������D�������� SHUJROD�EXGH�XPtVW�QD�QD�SR]HPNX�SDUF�þ��������� RSORFHQt�þiVWL�SR]HPNX�EXGH�XPtVW�QR�QD�SR]HPNX�SDUF��þ��������
YãH�Y� NDWDVWUiOQtP�~]HPt�.UPHOtQ�
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�ÒþDVWQtFL��t]HQt�SRGOH������RGVW����]iNRQD�þ�����������6E���VSUiYQt��iG��YH�]Q�Qt�SR]G�MãtFK�S�HGSLV$�-L�t�0\W\]HN��DGUHVD�WUYDOpKR�SRE\WX��6WDURGYRUVNi��������������.UPHOtQ
3UR�XPtVW�Qt�VWDYE\�VH�VWDQRYt�W\WR�SRGPtQN\�
�� 6WDYED URGLQQpKR�GRPX�V JDUiåt�EXGH�XPtVW�QD�QD SR]HPNX SDUF�þ�������� N�~��.UPHOtQGOH�]DNUHVOHQt�Y VLWXDFL�Y P��tWNX �������NWHUi�MH�VRXþiVWt�RY��HQp�GRNXPHQWDFH�GRORåHQp�N ~]HPQtPX��t]HQt��� 3UR�XVNXWHþQ�Qt�XPtV"RYDQp�VWDYE\�URGLQQpKR�GRPX�VH�MDNR�VWDYHEQt�SR]HPHN�Y\PH]XMt�SR]HPN\� SDUF�þ�� ������� N�~�� .UPHOtQ� R� FHONRYp� YêP��H� ���P� D� þiVW� SR]HPNX� SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ�SDW�tFt�SRGOH�Ò]HPQtKR�SOiQX�2EFH�.UPHOtQ�GR�]yQ\�E\GOHQt��� 6WDYED URGLQQpKR� GRPX� V JDUiåt� R� S$GRU\VQêFK� UR]P�UHFK� ����� [� ����� P� EXGH�VLWXRYiQD������ P�RG�VSROHþQp�KUDQLFH�SR]HPNX SDUF�þ�������� N�~��.UPHOtQ V SR]HPNHPSDUF�þ�� ���� N�~�� .UPHOtQ�� ���� P� RG� VSROHþQp� KUDQLFH� SR]HPNX SDUF�þ�� ������ N�~��.UPHOtQ V SR]HPNHP�SDUF�þ������ N�~��.UPHOtQ�D�������P�RG�VSROHþQp�KUDQLFH�SR]HPNXSDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ�V SR]HPNHP�SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ���� 6WDYED�URGLQQpKR�GRPX�V JDUiåt�R���E\WRYp�MHGQRWFH�EXGH�QHSRGVNOHSHQi��MHGQRSRGODåQt��VW�HFKD EXGH�YDOERYi��� 6WDYED�± SHUJRO\�EXGH�XPtVW�QD�QD�SR]HPNX�SDUF�þ�������� N�~��.UPHOtQ GOH�]DNUHVOHQt�Y VLWXDFL� Y P���� ������� NWHUi� MH� VRXþiVWt� RY��HQp� GRNXPHQWDFH� GRORåHQp� N ~]HPQtPX��t]HQt��� 6WDYED� ± SHUJRO\� R� S$GRU\VQêFK� UR]P�UHFK� ���� [� ���� P� EXGH� VLWXRYiQD� ����� P� RG�VSROHþQp� KUDQLFH� SR]HPNX SDUF�þ� ������ N�~�� .UPHOtQ V SR]HPNHP� SDUF�þ�� ���� N�~��.UPHOtQ�������P�RG�VSROHþQp�KUDQLFH�SR]HPNX SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ�V SR]HPNHP������N�~��.UPHOtQ�D�������P��RG�VSROHþQp�KUDQLFH�SR]HPNX SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ�V SR]HPNHP�SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ��� 6WDYED�± SHUJRO\�EXGH�QHSRGVNOHSHQi��MHGQRSRGODåQt��VW�HFKD�EXGH�SXOWRYi��� 3�tMH]G� NH� VWDYE� URGLQQpKR� GRPX� V JDUiåt� EXGH� QRYêP� VMH]GHP� ]� SR]HPNX� SDUF�þ���������S�HV�SR]HPHN�SDUF�þ�������� YãH�Y�N�~��.UPHOtQ��� 3�tYRG�HOHNWULFNp HQHUJLH�� S�tSRMND�N URGLQQpPX�GRPX�V JDUiåt�EXGH��HãHQD VDPRVWDWQêP�SRYROHQtP�SUR�ý(=�'LVWULEXFH��D�V��
��� 2GSDGQt�YRG\�] URGLQQpKR�GRPX V JDUiåt EXGRX�VYHGHQ\�GR�åXPS\ XPtVW�Qp�QD�SR]HPNX�SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ�QRYRX�NDQDOL]DþQt�S�tSRMNRX���� 'Hã"RYp�YRG\�] URGLQQpKR�GRPX�V JDUiåt EXGRX�VYHGHQ\�S�tSRMNRX�GHã"RYp NDQDOL]DFH GR�YVDNRYDFt�MtPN\ XPtVW�Qp�QD�SR]HPNX�SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ���� =iVRERYiQt�URGLQQpKR�GRPX�V JDUiåt�SLWQRX�YRGRX�EXGH�]DMLãW�QR�S�tSRMNRX�] YH�HMQpKR�YRGRYRGQtKR� �iGX� Y VRXODGX� V SRGPtQNDPL� 6P9D.� 2VWUDYD�� D�V��� ]Q�������9������������+(� ]H� GQH� ����������� D� ]Q�� �����9������������+(� ]H� GQH������������� NWHUi� MVRX� VRXþiVWt� GRNODGRYp� þiVWL� GRNXPHQWDFH� GRORåHQp� N ~]HPQtPX��t]HQt���� 1DSRMHQt� URGLQQpKR� GRPX� V JDUiåt� QD� SO\Q� EXGH� SURYHGHQR� QD� VWiYDMtFt� 67/� SO\QRYRG��]HPQt� SO\QRYRX� S�tSRMNRX� Y VRXODGX� V SRGPtQNDPL�5:(�'LVWULEXþQt� VOXåE\�� V�U�R��� þ�M��������������]H�GQH������������D�þ�M��������������]H�GQH�������������NWHUi�MVRX�VRXþiVWt�GRNODGRYp�þiVWL�GRNXPHQWDFH�GRORåHQp�N ~]HPQtPX��t]HQt�



���� 3�L SURYiG�Qt�VWDYE\�EXGRX�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�SRGPtQN\�SRåDGRYDQp�YH�VWDQRYLVFtFK�D�Y\MiG�HQtFK��NWHUi�MVRX�QHGtOQRX�VRXþiVWt�GRNODGRYp�þiVWL�SURMHNWRYp�GRNXPHQWDFH��� 5:(�'LVWULEXþQt�VOXåE\��V�U�R���3O\QiUHQVNi��������������� %UQR ]H�GQH������������SRG�]Q��������������D�]H�GQH����������� SRG�]Q� ������������� 7HOHIyQLFD����&]HFK�5HSXEOLF��D�V��2VWUDYD��=D�%UXPORYNRX����������������3UDKD���±0LFKOH�]H�GQH������������SRG�þ�M�����������029�99��� 6HYHURPRUDYVNp�YRGRYRG\�D�NDQDOL]DFH�2VWUDYD��D�V��������tMQD����� ��������2VWUDYD�]H�GQH� ����������� SRG� ]Q�� �����9������������+(� D� ]H� GQH� ����������� SRG� ]Q�������9������������+(�
��� 3�HG� ]DKiMHQtP� YêNRSRYêFK� SUDFt� EXGH� SRåiGiQR� X� S�tVOXãQêFK� VSUiYF$ R� Y\WêþHQt�YHãNHUêFK� SRG]HPQtFK� LQåHQêUVNêFK� VtWt� Y PtVW� VWDYE\�� 3�L� VWDYE� QHVPt� GRMtW� N MHMLFK�SRãNR]HQt�þL�Y\�D]HQt�] SURYR]X��3�L�SURYiG�Qt�SUDFt�EXGRX�GRGUåHQ\�SRGPtQN\�GDQp�YH�Y\W\þRYDFtFK�SURWRNROHFK�D�YH�Y\MiG�HQtFK�VSUiYF$ VtWt�N ~]HPQtPX��t]HQt�D�S�L�N�tåHQt�D�VRXE�KX� LQåHQêUVNêFK� VtWt� EXGH� GRGUåHQD� QRUPD�ý61���� �� ��� �3URVWRURYp�XVSR�iGiQt�VtWt�WHFKQLFNpKR�Y\EDYHQt����� 3UR� ]DMLãW�Qt� RFKUDQ\� ]HP�G�OVNpKR� S$GQtKR� IRQGX� SUR� VWDYEX� URGLQQpKR� GRPX� D�]SHYQ�QêFK�SORFK�EXGRX�UHVSHNWRYiQ\�SRGPtQN\�]iYD]QpKR�VWDQRYLVND�0DJLVWUiWX�P�VWD�)UêGNX�± 0tVWNX��RGERUX�ä3D=��þ�M��00)0������������]H�GQH���������������3�HG� ]DKiMHQtP� VWDYHEQtFK�SUDFt�EXGH�SURYHGHQR�Y\WêþHQt� WUYDOpKR�]iERUX�Y WHUpQX�D�EXGH� ]DEH]SHþHQR�� DE\� KUDQLFH� S�L� VWDYHEQt� þLQQRVWL� QHE\O\� QDUXãRYiQ\� D� VYpYROQ�SRVRXYiQ\�GR�RNROQt�S$GQt�GUåE\����3�HG�]DKiMHQtP�VWDYE\�QD�SR]HPNX�SDUF�þ���������Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ EXGH�Y UR]VDKX� WUYDOpKR�]iERUX�S$G\�SURYHGHQD�VNUêYND�NXOWXUQt�YUVWY\�S$G\�GR�KORXEN\�FFD���� FP�� NWHUi� EXGH� XORåHQD� QD� GHSRQLL� QD� WpPåH� SR]HPNX�� 1iVOHGQ� EXGH� Y\XåLWD� SUR�]~URGQ�Qt� VYUFKQt� YUVWY\� S$G\� VWDYERX� QHGRWþHQp� þiVWL� SR]HPNX SDUF�� þ�� ������� Y N�~��.UPHOtQ�� REHF� .UPHOtQ� 6HMPXWi� RUQLFH� PXVt� EêW ]DMLãW�QD S�HG� ]QHKRGQRFHQtP� D�]FL]HQtP� 2� þLQQRVWL� VRXYLVHMtFt� VH� VNUêYNRX�� XORåHQtP� D� UR]SURVW�HQtP� EXGH� YHGHQ�SURWRNRO��Y Q�På�EXGRX�XYHGHQ\�YãHFKQ\�VNXWHþQRVWL�UR]KRGQp�SUR�SRVRX]HQt�VSUiYQRVWL��~SOQRVWL�D�~þHOQRVWL�Y\XåtYiQt�RUQLFH����9 VRXODGX�V XVW�������RGVW����]iNRQD�VH�RGYRG�]D�WUYDOp�RGQ�Wt�S$G\�]H�=3)�SUR�VWDYEX�URGLQQpKR�GRPX�QD�SR]HPNX�SDUF��þ���������Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ QHS�HGHSLVXMH��MHOLNRå� VH� MHGQi� R� VWDYEX� SUR� E\GOHQt� Y ]DVWDYLWHOQêFK� SORFKiFK� Y\PH]HQêFK� ~]HPQtP�SOiQHP� 9 VRXODGX�V XVW�������RGVW����StVP��F��]iNRQD�VH�RGYRG�]D�WUYDOp�RGQ�Wt�S$G\�]H�=3)�QHS�HGHSLVXMH�SUR�]SHYQ�Qp�SORFK\�X�E\WRYp�YêVWDYE\�
����3UR�]DMLãW�Qt�RFKUDQ\�]HP�G�OVNpKR�S$GQtKR�IRQGX�SUR�VWDYEX�SHUJRO\�EXGRX�����UHVSHNWRYiQ\�SRGPtQN\�]iYD]QpKR�VWDQRYLVND�0DJLVWUiWX�P�VWD�)UêGNX�± 0tVWNX��RGERUX�ä3D=��þ�M��00)0������������]H�GQH���������������3�HG� ]DKiMHQtP� VWDYHEQtFK�SUDFt�EXGH�SURYHGHQR�Y\WêþHQt� WUYDOpKR�]iERUX�Y WHUpQX�D�EXGH� ]DEH]SHþHQR�� DE\� KUDQLFH� S�L� VWDYHEQt� þLQQRVWL� QHE\O\� QDUXãRYiQ\� D� VYpYROQ�SRVRXYiQ\�GR�RNROQt�S$GQt�GUåE\����3�HG�]DKiMHQtP�VWDYE\�QD�SR]HPNX�SDUF�þ���������Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�EXGH�Y UR]VDKX� WUYDOpKR�]iERUX�S$G\�SURYHGHQD�VNUêYND�NXOWXUQt�YUVWY\�S$G\�GR�KORXEN\�FFD���� FP�� NWHUi� EXGH� XORåHQD� QD� GHSRQLL� QD� WpPåH� SR]HPNX�� 1iVOHGQ� EXGH� Y\XåLWD� SUR�]~URGQ�Qt� VYUFKQt� YUVWY\� S$G\� VWDYERX� QHGRWþHQp� þiVWL� SR]HPNX� SDUF�� þ�� ������� Y N�~��.UPHOtQ�� REHF� .UPHOtQ�� 6HMPXWi� RUQLFH� PXVt� EêW� ]DMLãW�QD� S�HG� ]QHKRGQRFHQtP� D�]FL]HQtP�� 2� þLQQRVWL� VRXYLVHMtFt� VH� VNUêYNRX�� XORåHQtP� D� UR]SURVW�HQtP� EXGH� YHGHQ�SURWRNRO��Y Q�På�EXGRX�XYHGHQ\�YãHFKQ\�VNXWHþQRVWL�UR]KRGQp�SUR�SRVRX]HQt�VSUiYQRVWL��~SOQRVWL�D�~þHOQRVWL�Y\XåtYiQt�RUQLFH�



���� 9 VRXODGX� V XVW�� �� ��� RGVW�� �� StVP�� D� ]iNRQD� WHQ�� Y MHKRå� ]iMPX� MH� Y\GiQ� VRXKODV�N RGQ�Wt� S$G\�� MH� SRYLQHQ� ]DSODWLW� RGYRG� ]D� WUYDOp� RGQ�Wt� S$G\� ]H� =3)� SUR� SHUJROX� QD�SR]HPNX�SDUF�þ���������Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�YH�YêãL��NWHUi� MH�VWDQRYHQD�SRGOH�S�tORK\� N ]iNRQX�� =iNODGQt� KRGQRWRYê� XND]DWHO� S$G\�� MH� Y ]iYLVORVWL� QD� NOLPDWLFNpP�UHJLRQX���D�KODYQt�S$GQt�MHGQRWFH����VWDQRYHQ�YH�YêãL������.þ�P� �YL]�6D]HEQtN�RGYRG$]D� RGQ�Wt� S$G\� ]H�=3)�� þiVW�$�S�tORK\�N ]iNRQX�� D� MH� ]YêãHQê�R� MHGHQ� IDNWRU� åLYRWQtKR�SURVW�HGt�� NWHUê� EXGH� RGQ�WtP� S$G\� QHJDWLYQ� RYOLYQ�Q� �IDNWRU� ]H� VNXSLQ\� '� þiVWL� %�S�tORK\� N ]iNRQX���=iNODGQt� VD]ED� RGYRG$ ]D� WUYDOp� RGQ�Wt� S$G\�]H�=3)�þLQt� ������.þ�P��� 'OH XVW�� �� ��� RGVW�� �� ]iNRQD� VH� RGYRG� ]D� WUYDOp� RGQ�Wt� S$G\� ]H� =3)� SODWt�MHGQRUi]RY��� 5R]KRGQXWt� YH� Y�FL� S�HGHSViQt� RGYRGX� ]D� RGQ�Wt� S$G\� ]H� =3)� Y VRXODGX�V XVW�� �� ��� RGVW�� �� ]iNRQD� EXGH� Y\GiQR� PDJLVWUiWHP� Y QiYD]QRVWL� QD� SUDYRPRFQp�UR]KRGQXWt� Y\GDQp� YH� Y�FL� SRGOH� ]YOiãWQtFK� S�HGSLV$�� 0DJLVWUiWX� EXGRX� EH]RGNODGQ�S�HGORåHQ\�Y NRSLL�YHãNHUp�StVHPQRVWL� �QDS��� UR]KRGQXWt� V GRORåNRX�QDE\Wt�SUiYQt�PRFL��RSDW�HQt���NWHUi�EXGRX�YH�Y�FL�Y\GiQD�SRGOH�]YOiãWQtFK�S�HGSLV$�
����%XGRX�UHVSHNWRYiQ\�SRGPtQN\�XYHGHQp�Y NRRUGLQRYDQpP�VWDQRYLVNX�0DJLVWUiWX�P�VWD��)UêGNX�± 0tVWNX��RGERUX�~]HPQtKR�UR]YRMH�D�VWDYHEQtKR��iGX� þ�M��00)0����������� ]H�GQH�������������NWHUp�MH�QHGtOQRX�VRXþiVWt�GRNODGRYp�þiVWL�GRNXPHQWDFH�= KOHGLVND�]iNRQD�þ�����������6E���R�RFKUDQ� =3)��YH�]Q�Qt�SR]G�MãtFK�S�HGSLV$ MDNR��S�tVOXãQê�RUJiQ�GOH�XVW������ StVP��L��]iNRQD�0DJLVWUiW�P�VWD�)�0��RGERU�äSD=�Y\GDO�����GQH�������������þ�M��00)0�������������VS�]Q��00)0B6�����������2ä3D=�%LO-�]iYD]Qp� VWDQRYLVNR� ± VRXKODV� N WUYDOpPX� RGQ�Wt� S$G\� ]H� =3)� SUR� VWDYEX� URGLQQpKR�GRPX�D�]SHYQ�Qp SORFK\��R�FHONRYpP�]iERUX�]HP�G�OVNp�S$G\�YH�YêP��H�����P���QD�SR]HPNX�SDUF�þ����������RUQi�S$GD��Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�����GQH�������������þ�M��00)0�������������VS�]Q��00)0B6�����������2ä3D=�%LO-�]iYD]Qp� VWDQRYLVNR� ± VRXKODV� N WUYDOpPX� RGQ�Wt� S$G\� ]H� =3)� SUR� VWDYEX� SHUJRO\� R�YêP��H����P� QD�SR]HPNX�SDUF�þ����������RUQi�S$GD��Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�
����6 YHãNHUêPL�RGSDG\��NWHUp�EXGRX�Y]QLNDW�VWDYHEQt�þLQQRVWt�PXVt�EêW�QDNOiGiQR�Y VRXODGX��V SODWQêP�]iNRQHFK�R�RGSDGHFK�
����%XGH�GRGUåHQD�OLQLH�RSORFHQt�NROHP�PtVWQt�NRPXQLNDFH�SDUF�þ���������N�~��.UPHOtQ�Y QiYD]QRVWL�QD�SDUFHOX�þ����������N�~��.UPHOtQ�± GOH�SURMHNWRYp�GRNXPHQWDFH�
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����5RGLQQê�G$P�EXGH�Y\WiS�Q�~VW�HGQtP�Y\WiS�QtP��=GURMHP�Y\WiS�Qt�EXGH�SO\QRYê�NRWHO��-DNR�GDOãt�]GURM�WHSOD�YH�VWDYE� EXGRX�NUERYi�NDPQD�
����3UR�]DMLãW�Qt�RFKUDQ\�]HP�G�OVNpKR�S$GQtKR�IRQGX�SUR�VWDYEX�URGLQQpKR�GRPX�D��]SHYQ�QêFK�SORFK�EXGRX�UHVSHNWRYiQ\�SRGPtQN\�]iYD]QpKR�VWDQRYLVND�0DJLVWUiWX�P�VWD��)UêGNX�± 0tVWNX��RGERUX�ä3D=��þ�M��00)0������������]H�GQH���������������3�HG� ]DKiMHQtP� VWDYHEQtFK�SUDFt�EXGH�SURYHGHQR�Y\WêþHQt� WUYDOpKR�]iERUX�Y WHUpQX�D�EXGH� ]DEH]SHþHQR�� DE\� KUDQLFH� S�L� VWDYHEQt� þLQQRVWL� QHE\O\� QDUXãRYiQ\� D� VYpYROQ�SRVRXYiQ\�GR�RNROQt�S$GQt�GUåE\����3�HG�]DKiMHQtP�VWDYE\�QD�SR]HPNX�SDUF�þ���������Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�EXGH�Y UR]VDKX� WUYDOpKR�]iERUX�S$G\�SURYHGHQD�VNUêYND�NXOWXUQt�YUVWY\�S$G\�GR�KORXEN\�FFD���� FP�� NWHUi� EXGH� XORåHQD� QD� GHSRQLL� QD� WpPåH� SR]HPNX�� 1iVOHGQ� EXGH� Y\XåLWD� SUR�]~URGQ�Qt� VYUFKQt� YUVWY\� S$G\� VWDYERX� QHGRWþHQp� þiVWL� SR]HPNX� SDUF�� þ�� ������� Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ��6HMPXWi�RUQLFH�PXVt�EêW�]DMLãW�QD�S�HG�]QHKRGQRFHQtP�D�



��]FL]HQtP�� 2� þLQQRVWL� VRXYLVHMtFt� VH� VNUêYNRX�� XORåHQtP� D� UR]SURVW�HQtP� EXGH� YHGHQ�SURWRNRO��Y Q�På�EXGRX�XYHGHQ\�YãHFKQ\�VNXWHþQRVWL�UR]KRGQp�SUR�SRVRX]HQt�VSUiYQRVWL��~SOQRVWL�D�~þHOQRVWL�Y\XåtYiQt�RUQLFH����9 VRXODGX�V XVW�������RGVW����]iNRQD�VH�RGYRG�]D�WUYDOp�RGQ�Wt�S$G\�]H�=3)�SUR�VWDYEX�URGLQQpKR�GRPX�QD�SR]HPNX�SDUF��þ���������Y�N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�QHS�HGHSLVXMH��MHOLNRå� VH� MHGQi� R� VWDYEX� SUR� E\GOHQt� Y ]DVWDYLWHOQêFK� SORFKiFK� Y\PH]HQêFK� ~]HPQtP�SOiQHP��9 VRXODGX�V XVW�������RGVW����StVP��F��]iNRQD�VH�RGYRG�]D�WUYDOp�RGQ�Wt�S$G\�]H�=3)�QHS�HGHSLVXMH�SUR�]SHYQ�Qp�SORFK\�X�E\WRYp�YêVWDYE\�
����%XGRX�UHVSHNWRYiQ\�SRGPtQN\�XYHGHQp�Y NRRUGLQRYDQpP�VWDQRYLVNX�0DJLVWUiWX�P�VWD��)UêGNX�± 0tVWNX��RGERUX�~]HPQtKR�UR]YRMH�D�VWDYHEQtKR��iGX��þ�M��00)0������������]H���GQH�������������NWHUp�MH�QHGtOQRX�VRXþiVWt�GRNODGRYp�þiVWL�GRNXPHQWDFH�= KOHGLVND�]iNRQD�þ�����������6E���R�RFKUDQ� =3)��YH�]Q�Qt�SR]G�MãtFK�S�HGSLV$ MDNR��S�tVOXãQê�RUJiQ�GOH�XVW�������StVP��L��]iNRQD�0DJLVWUiW�P�VWD�)�0��RGERU�äSD=�Y\GDO�����GQH�������������þ�M��00)0�������������VS�]Q��00)0B6�����������2ä3D=�%LO-�]iYD]Qp� VWDQRYLVNR� ± VRXKODV� N WUYDOpPX� RGQ�Wt� S$G\� ]H� =3)� SUR� VWDYEX� URGLQQpKR�GRPX�D�]SHYQ�Qp�SORFK\��R�FHONRYpP�]iERUX�]HP�G�OVNp�S$G\�YH�YêP��H�����P���QD�SR]HPNX�SDUF�þ����������RUQi�S$GD��Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�����GQH�������������þ�M��00)0�������������VS�]Q��00)0B6�����������2ä3D=�%LO-�]iYD]Qp� VWDQRYLVNR� ± VRXKODV� N WUYDOpPX� RGQ�Wt� S$G\� ]H� =3)� SUR� VWDYEX� SHUJRO\� R�YêP��H����P� QD�SR]HPNX�SDUF�þ����������RUQi�S$GD��Y N�~��.UPHOtQ��REHF�.UPHOtQ�
����6WDYED�EXGH�GRNRQþHQD�GR������������
����'RNRQþHQRX�VWDYEX��SURYHGHQRX�Y VRXODGX�VH�VWDYHEQtP�SRYROHQtP��O]H�XåtYDW�QD�]iNODG�R]QiPHQt�VWDYHEQtPX�~�DGX��. R]QiPHQt�R�]iP�UX�XåtYiQt�VWDYE\�RSDW�t�VWDYHEQtN�JHRPHWULFNê�SOiQ�]DP��HQt�VWDYE\�URGLQQpKR�GRPX��6WDYHEQtN�URYQ�å�]DMLVWt��DE\�S�HG��]DSRþHWtP�XåtYiQt�VWDYE\�E\O\�SURYHGHQ\�D�Y\KRGQRFHQ\�]NRXãN\�S�HGHSVDQp�]YOiãWQtPL�SUiYQtPL�S�HGSLV\�

2�G�$ Y R�G�Q�� Q�t
0�VWVNê�~�DG�%UXãSHUN��VWDYHEQt�~�DG��REGUåHO�GQH����������� åiGRVW�-L�tKR�0\W\]ND��WUYDOH�E\WHP�6WDURGYRUVNi��������������.UPHOtQ R�Y\GiQt�~]HPQtKR UR]KRGQXWt�R�XPtVW�Qt�VWDYE\�D�R�Y\GiQt�VWDYHEQtKR�SRYROHQt�SUR�VWDYEX�URGLQQpKR�GRPX�V JDUiåt�QD�SR]HPNX�SDUF�þ��������N�~��.UPHOtQ YþHWQ� S�tSRMHN�YRG\��SO\QX��GHã"RYp�NDQDOL]DFH��VSODãNRYp�NDQDOL]DFH��åXPS\��YVDNRYDFt�MtPN\��]SHYQ�QêFK�SORFK��SHUJRO\�D�RSORFHQt�þiVWL�SR]HPNX�
3R�SURVWXGRYiQt�S�HGORåHQêFK�åiGRVWt�D�VRXYLVHMtFtFK�GRNODG$ VWDYHEQt�~�DG�]MLVWLO��åH�åiGRVWL�PDMt�S�HGHSVDQp�QiOHåLWRVWL�D�SRVN\WXMt�GRVWDWHþQê�GRNODG�SUR�SRVRX]HQt�XPtVW�Qt�D�SRYROHQt�QDYUKRYDQp�VWDYE\�Y ~]HPt�
3URWRåH� SRGPtQN\� Y ~]HPt� MVRX� MHGQR]QDþQp� D� SUR� NDWDVWUiOQt� ~]HPt� .UPHOtQ MH� VFKYiOHQ�~]HPQt�SOiQ��VWDYHEQt�~�DG�Y VRXODGX�V XVWDQRYHQtP������RGVW����VWDYHEQtKR�]iNRQD�D������]iNRQD� þ�� ��������� 6E��� VSUiYQt� �iG�� YH� ]Q�Qt� SR]G�MãtFK� S�HGSLV$�� Y GDQpP� S�tSDG� VSRMLO�~]HPQt� D� VWDYHEQt� �t]HQt��2� VSRMHQt� ~]HPQtKR� D� VWDYHEQtKR� �t]HQt� Y\GDO� VWDYHEQt� ~�DG� GQH����������� XVQHVHQt��NWHUp�VH�Y VRXODGX�V XVWDQRYHQtP�������RGVW����SRX]H�SR]QDPHQiYi�GR�VSLVX�



��2SDW�HQtP�]H�GQH ���������� R]QiPLO�VWDYHEQt�~�DG�Y VRXODGX�V XVWDQRYHQtP����� RGVW���D������� RGVW��� VWDYHEQtKR� ]iNRQD� ]DKiMHQt� VSRMHQpKR� ~]HPQtKR� D� VWDYHEQtKR� �t]HQt� D� VRXþDVQ�N SURMHGQiQt�S�HGORåHQêFK�åiGRVWt QD�tGLO�YH�HMQp�~VWQt�MHGQiQt�VSRMHQp�V PtVWQtP�ãHW�HQtP QD�GHQ� ������������ R� MHKRå� YêVOHGNX� E\O� VHSViQ� SURWRNRO�� 2]QiPHQt� R� ]DKiMHQt� VSRMHQpKR�~]HPQtKR� D� VWDYHEQtKR� �t]HQt� E\OR� Y VRXODGX� VH� ]iNRQHP� þ�� ��������� 6E��� VSUiYQt� �iG�� YH�]Q�Qt� SR]G�MãtFK� S�HGSLV$�� GRUXþHQR� ]QiPêP� ~þDVWQtN$P� �t]HQt� D� GRWþHQêP� VSUiYQtP�RUJiQ$P�9 R]QiPHQt�R�]DKiMHQt�~]HPQtKR�D� VWDYHEQtKR� �t]HQt�E\OL�~þDVWQtFL��t]HQt�D�GRWþHQp�VSUiYQt�RUJiQ\� VH]QiPHQL� V WtP�� åH� VYp� QiPLWN\� D� S�LSRPtQN\� N S�HGORåHQp� åiGRVWL�PRKRX�XSODWQLW�QHMSR]G�ML�S�L�~VWQtP�MHGQiQt�GQH�������������MLQDN�N QLP�QHEXGH�S�LKOpGQXWR��9 UiPFL�~VWQtKR�MHGQiQt�VSRMHQpKR�V PtVWQtP�ãHW�HQtP�GQH����������� XSODWQLO�]iVWXSFH�2EFH�.UPHOtQ��VWDURVWD�REFH��SDQ�,QJ��9iFODY�=H]XOND��SRåDGDYHN��DE\�E\OD�GRGUåHQD�OLQLH�RSORFHQt�Y QiYD]QRVWL� QD� VRXVHGQt�SDUFHOX� þ�� ��������N�~��.UPHOtQ�NROHP�PtVWQt�NRPXQLNDFH�SDUF�þ��������� N�~�� .UPHOtQ� ± GOH� SURMHNWRYp� GRNXPHQWDFH�� 3RåDGDYHN� E\O� ]RKOHGQ�Q� Y RGGtOH� $��SRGPtQFH�þ���� WRKRWR�UR]KRGQXWt��3�L� NRQHþQpP�SRVX]RYiQt� åiGRVWL� R�Y\GiQt�~]HPQtKR� UR]KRGQXWt� D� VWDYHEQtKR�SRYROHQt�SUR�VWDYEX�URGLQQpKR�GRPX�Y\FKi]HO�VWDYHEQt�~�DG�] W�FKWR�SRGNODG$ D�GRNODG$�� åiGRVW�R�Y\GiQt�~]HPQtKR�UR]KRGQXWt�R�XPtVW�Qt�VWDYE\�]H�GQH������������ åiGRVW�R�VWDYHEQt�SRYROHQt�]H�GQH������������ XVQHVHQt�R�VSRMHQt�~]HPQtKR�D�VWDYHEQtKR��t]HQt� SOQi�PRF�N ]DVWXSRYiQt� UR]KRGQXWt�R�SRYROHQt�YêMLPN\�] YHOLNRVWL�QD�SHUJROX� OLVW�YODVWQLFWYt�QD�VWDYERX�GRWþHQê�SR]HPHN� LQIRUPDFH�R�YODVWQLFWYt�VRXVHGQtFK�SR]HPN$ D�VWDYHE� NRSLH�NDWDVWUiOQt�PDS\�GRWþHQpKR�~]HPt� SURMHNWRYi�GRNXPHQWDFH�]SUDFRYDQi�RSUiYQ�QRX�RVRERX�N ~]HPQtPX��t]HQt� SURMHNWRYi�GRNXPHQWDFH�]SUDFRYDQi�RSUiYQ�QRX�RVRERX�NH�VWDYHEQtPX��t]HQt�� SRåiUQ� ± EH]SHþQRVWQt��HãHQt�VWDYE\�]DNi]ND�þ������������ KRGQRFHQt�UDGRQRYpKR�LQGH[X�SR]HPNX� SU$]NXP�D�SRVRX]HQt�K\GURJHRORJLFNêFK�SRP�U$ SUR�]DVDNRYiQt�VUiåNRYêFK�YRG�GR�SRGORåt� ]iYD]Qp� VWDQRYLVNR� +DVLþVNpKR� ]iFKUDQQpKR� VERUX�06.�� ]Q�� +626������������� ]H� GQH������������ Y\MiG�HQt�VSUiYF$ GRWþHQêFK�LQåHQêUVNêFK�VtWt� VWDQRYLVNR�2EFH�.UPHOtQ�N ~]HPQtPX��t]HQt�D�VWDYHEQtPX�SRYROHQt� VRXKODV�2EFH�.UPHOtQ�V XORåHQtP�SO\QRYRGQt�S�tSRMN\�Y REHFQtP�SR]HPNX� UR]KRGQXWt�2EHFQtKR�~�DGX�.UPHOtQ�R�S�LSRMHQt�VRXVHGQt�QHPRYLWRVWL�N PtVWQt�NRPXQLNDFL�]H�GQH������������ VRXKODVQp�VWDQRYLVNR�3ROLFLH�ý5�]H�GQH������������NH�]�t]HQt�VMH]GX�] PtVWQt�NRPXQLNDFH� NRRUGLQRYDQp� VWDQRYLVNR�0DJLVWUiWX�P�VWD� )UêGNX� ± 0tVWNX�� RGERU� ~]HPQtKR� UR]YRMH� � D�VWDYHEQtKR��iGX�]H�GQH������������ Y\MiG�HQt�0DJLVWUiWX�P�VWD�)UêGNX�± 0tVWNX��RGERU�~]HPQtKR�UR]YRMH��D�VWDYHEQtKR��iGX�NH�NRRUGLQRYDQpPX�VWDQRYLVNX��]H�GQH������������ Y\MiG�HQt�0DJLVWUiWX�P�VWD�)UêGNX�± 0tVWNX��RGERU�~]HPQtKR�UR]YRMH��D�VWDYHEQtKR��iGX�NH�]S$VREX�Y\XåLWt�SR]HPNX�SDUF�þ����������N�~��.UPHOtQ� ]iYD]Qp�VWDQRYLVNR�� VRXKODV�0DJLVWUiWX�P�VWD�)UêGNX�± 0tVWNX��RGERUX�ä3D=�N WUYDOpPX�RGQ�Wt�S$G\�]H�=3)�SUR�VWDYEX�5'�D�]SHYQ�QêFK�SORFK�]H�GQH������������ ]iYD]Qp�VWDQRYLVNR�� VRXKODV�0DJLVWUiWX�P�VWD�)UêGNX�± 0tVWNX��RGERUX�ä3D=�N WUYDOpPX�RGQ�Wt�S$G\�]H�=3)�SUR�VWDYEX�SHUJRO\�]H�GQH������������ SU$ND]�HQHUJHWLFNp�QiURþQRVWL�EXGRY\� ~]HPQt�SOiQ�2EFH�.UPHOtQ YþHWQ� MHKR�]P�Q� SURWRNRO�] ~VWQtKR�MHGQiQt�]H�GQH������������



��= GRORåHQpKR�SRåiUQ� EH]SHþQRVWQtKR��HãHQt�VWDYE\�Y\SOêYi��åH�SRåiUQ� QHEH]SHþQê�SURVWRU�VWDYE\�QH]DVDKXMH�QD�VRXVHGQt�SR]HPN\�
=H�]iY�UX�KRGQRFHQt�UDGRQRYpKR�LQGH[X�SR]HPNX�SDUF��þ�������� Y N�~��.UPHOtQ�Y\SOêYi� åH�VWDYED�URGLQQpKR�GRPX�V JDUiåt� MH�QDYUKRYiQD�QD�SR]HPNX�V Qt]NêP�UDGRQRYêP�LQGH[HP�D�SURWR�REMHNW�QHY\åDGXMH�RFKUDQX�SURWL�SURQLNiQt�UDGRQX�] SRGORåt�
3RYROHQt�S�LSRMHQt�SR]HPNX�SDUF�þ�������� N�~��.UPHOtQ�QD�PtVWQt�NRPXQLNDFL�SDUF�þ���������S�HV�SR]HPHN�SDUF�þ�������� N�~� .UPHOtQ�E\OR�Y\GiQR�UR]KRGQXWtP�2EHFQtKR�~�DGX�.UPHOtQ�GQH� ���������� SRG� ]Q�� ������������ 7tPWR� UR]KRGQXWtP� MH� VWDYHEQtN� S�L� UHDOL]DFL� VWDYE\�VMH]GX�Yi]iQ�
1D� VWDYEX� SHUJRO\� R� ]DVWDY�Qp� SORãH� �����P� E\OD� UR]KRGQXWtP�0�Ò�%UXãSHUN�� VWDYHEQtKR�~�DGX� ]H�GQH����������� SRG�þ�M��6Ò��������������%D���] XVWDQRYHQt������RGVW����Y\KOiãN\�þ����������� 6E��� R� REHFQêFK� SRåDGDYFtFK� QD� Y\XåtYiQt� ~]HPt�� Y SODWQpP� ]Q�Qt�� SRYROHQD�YêMLPND�3�L�SRVRX]HQt�]iP�UX�åDGDWHOH�Y\FKi]HO�VWDYHEQt�~�DG�] XVWDQRYHQt������VWDYHEQtKR�]iNRQD��NWHUê� VWDQRYt�� åH� VWDYHEQt�~�DG�Y ~]HPQtP� �t]HQt�SRVX]XMH�� ]GD� MH�]iP�U� åDGDWHOH�Y VRXODGX�V Y\GDQRX� ~]HPQ� SOiQRYDFt� GRNXPHQWDFt�� V FtOL� D� ~NRO\� ~]HPQtKR� SOiQRYiQt�� ]HMPpQD�V FKDUDNWHUHP� ~]HPt�� V SRåDGDYN\� QD� RFKUDQX� DUFKLWHNWRQLFNêFK� D� XUEDQLVWLFNêFK� KRGQRW�Y ~]HPt�� V SRåDGDYN\� VWDYHEQtKR� ]iNRQD� D� MHKR� SURYiG�FtFK� SUiYQtFK� S�HGSLV$�� ]HMPpQD�V REHFQêPL�SRåDGDYN\�QD�Y\XåtYiQt�~]HPt�� V SRåDGDYN\�QD�YH�HMQRX�GRSUDYQt�D� WHFKQLFNRX�LQIUDVWUXNWXUX�� V SRåDGDYN\� ]YOiãWQtFK� SUiYQtFK� S�HGSLV$ D� VH� VWDQRYLVN\� GRWþHQêFK� RUJiQ$SRGOH�]YOiãWQtFK�SUiYQtFK�S�HGSLV$��SRS�tSDG� V YêVOHGNHP��HãHQt�UR]SRU$ D�V RFKUDQRX�SUiY�D�SUiYHP�FKUiQ�QêFK�]iMP$ ~þDVWQtN$ �t]HQt��3�L� SRVX]RYiQt� ]iP�UX� åDGDWHOH� GRVS�O� VWDYHEQt� ~�DG�� åH� XPtVW�Qt� QDYUKRYDQpKR� URGLQQpKR�GRPX� V JDUiåt� QD� � SR]HPNX SDUF�þ�� ������� D� ���� N�~�� .UPHOtQ MH� Y VRXODGX� V ~]HPQ�SOiQRYDFt�GRNXPHQWDFt�9 SU$E�KX� VWDYHEQtKR� �t]HQt� S�H]NRXPDO� VWDYHEQt� ~�DG� 0�VWVNpKR� ~�DGX� %UXãSHUN�S�HGORåHQRX�åiGRVW�R�VWDYHEQt�SRYROHQt�] KOHGLVHN�XYHGHQêFK�Y XVW������� VWDYHEQtKR�]iNRQD��D�GRVS�O� N ]iY�UX�� åH�QDYUKRYDQi�VWDYED� MH�Y VRXODGX�VH�]iP�U\�D�FtOL�~]HPQtKR�SOiQRYiQt�REFH� .UPHOtQ�� V REHFQêPL� SRåDGDYN\� QD� Y\XåtYiQt� ~]HPt� VWDQRYHQêPL� Y\KOiãNRX� þ����������� 6E�� SURMHNWRYi� GRNXPHQWDFH� VWDYE\� � VSO�XMH� REHFQp WHFKQLFNp� � SRåDGDYN\� QD��YêVWDYEX� VWDQRYHQp� Y\KOiãNRX� þ�� ��������� 6E��� R� WHFKQLFNêFK� SRåDGDYFtFK� QD� VWDYE\� D� åH�XVNXWHþQ�QtP� VWDYE\� QHMVRX� RKURåHQ\� YH�HMQp� ]iMP\� DQL� QHS�LP��HQ� RPH]HQD� þL� RKURåHQD�SUiYD�D�RSUiYQ�Qp�]iMP\�~þDVWQtN$ �t]HQt�
3�L� Y\PH]RYiQt RNUXKX�~þDVWQtN$ SURYHGHQpKR�~]HPQtKR� �t]HQt�SRVRXGLO� VWDYHEQt�~�DG�� � åH�Y GDQpP�S�tSDG� WRWR�SUiYQt�SRVWDYHQt�SRGOH������RGVW����D�RGVW����VWDYHEQtKR�]iNRQD��S�tVOXãt�� YHGOH� åDGDWHOH D� YODVWQtND SR]HPN$ SDUF�þ�� ������� D� ������ N�~�� .UPHOtQ�� YODVWQtN$P�VRXVHGQtFK� SR]HPN$ SDUF�þ�� �������� ������ ������ �������� ������ D� ��� N�~��.UPHOtQ��2EFL.UPHOtQ D� GRWþHQêP� VSUiYF$P� LQåHQêUVNêFK� VtWt�� 9ODVWQLFWYt� DQL� MLQi� SUiYD� N GDOãtP��Y]GiOHQ�MãtP��QHPRYLWRVWHP�QHPRKRX�EêW�WtPWR�UR]KRGQXWtP�S�tPR�GRWþHQD�'OH� XVWDQRYHQt �� ��� RGVW�� �� ]iNRQD� þ�� ���������6E��� VSUiYQt� �iG�� MH� VSUiYQt�RUJiQ�SRYLQHQ��Y StVHPQpP�Y\KRWRYHQt�UR]KRGQXWt�R]QDþLW�YãHFKQ\�~þDVWQtN\��t]HQt��0�VWVNê�~�DG�%UXãSHUN��VWDYHEQt�~�DG��XYiGt��åH�Y GDQpP�S�tSDG� MVRX�~þDVWQtN\�~]HPQtKR��t]HQt�� -L�t�0\W\]HN� 6WDURGYRUVNi��������������.UPHOtQ� 2EHF�.UPHOtQ��.RVWHOQt������������.UPHOtQ� -L�t�0\W\]HN��6WDURGYRUVNi��������������.UPHOtQ
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